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一、造价信息

1、深圳市8月份混凝土与砂浆造价信息：

2025年8月深圳市预拌混凝土信息价

类型 标号

本月价

格（元/m

³）

上月价

格（元/m

³）

本月

上涨
类型 标号

本月价

格（元/m

³）

上月价

格（元/m

³）

本月

上涨

普通

C10 376.66 384.29 -7.63

泵送

C10 383.62 391.40 -7.78

C15 378.01 385.90 -7.89 C15 391.68 399.97 -8.29

C20 398.19 406.70 -8.51 C20 411.13 420.04 -8.91

C25 403.02 411.90 -8.88 C25 416.50 425.82 -9.32

C30 423.68 433.36 -9.68 C30 437.18 447.29 -10.11

C35 447.02 457.50 -10.48 C35 454.49 465.40 -10.91

C40 451.87 462.81 -10.94 C40 458.57 469.97 -11.4

C45 464.97 476.51 -11.54 C45 482.32 494.57 -12.25

C50 498.20 511.15 -12.95 C50 505.84 519.19 -13.35

C55 500.59 513.82 -13.23 C55 511.56 525.49 -13.93

C60 534.41 549.35 -14.94 C60 537.13 551.81 -14.68



2025年8月深圳市预拌砂浆信息价

类型

规格

及型

号

本月价

格（元/m

³）

上月价

格（元/m

³）

本月

上涨
类型

规格

及型

号

本月价

格（元/m

³）

上月价

格（元/m

³）

本月

上涨

湿拌

砌筑

M5 333.63 339.68 -6.05

湿拌

抹灰

M7.5 379.14 386.84 -7.7

M7.5 360.43 367.54 -7.11 M10 386.07 394.43 -8.36

M10 369.63 377.41 -7.78 M15 386.71 395.08 -8.37

M15 382.59 391.20 -8.61 M20 397.16 407.19 -10.03

M20 382.99 391.60 -8.61

湿拌

地面

M15 392.24 401.43 -9.19

M25 441.79 453.18 -11.39 M20 396.24 406.23 -9.99

湿拌

抹灰
M5 360.63 367.41 -6.78 M25 439.48 451.36 -11.88



2、东莞市8月份混凝土与砂浆造价信息：

2025年8月份东莞市预拌混凝土信息价

序号 名称 规格 单位
税前综合价

(元)
防水砼税前综合价(元)

1

普通预拌混凝土

(泵送)

C10 立方米 401.50

不同规格防水砼税前综

合价在相应强度等级砼

税前综合价基础上，根据

不同抗渗等级增加相应

金额。抗渗等级P6增加10

元/立方米；抗渗等级P8

增加12元/立方米抗渗等

P10增加15元/立方米：抗

渗等级P12增加20元/立

方米。

2 C15 立方米 406.10

3 C20 立方米 412.44

4 C25 立方米 421.24

5 C30 立方米 430.43

6 C35 立方米 446.51

7 C40 立方米 458.20

8 C45 立方米 468.69

9 C50 立方米 479.43

10

普通预拌混凝土

(非泵送)

C10 立方米 396.85

11 C15 立方米 399.82

12 C20 立方米 405.85

13 C25 立方米 414.71

14 C30 立方米 423.16

15 C35 立方米 438.24

16 C40 立方米 450.00

17 C45 立方米 460.13

18 C50 立方米 472.71

19

预拌水下混凝土

(泵送)

C20 立方米 426.20

20 C25 立方米 436.59

21 C30 立方米 446.98

22 C35 立方米 463.96

23 C40 立方米 477.23

24

预拌水下混凝土

(非泵送)

C20 立方米 419.48

25 C25 立方米 429.61

26 C30 立方米 440.04

27 C35 立方米 456.53

28 C40 立方米 469.75

说明：1.执行标准《预拌混凝土》GB/T14902-2012。2.泵送增加费按定额要求另行计算。



2025年8月份东莞市预拌砂浆信息价

序号 材料名称 型号规格 单位 税前综合价(元)

1 预拌砌筑砂浆(湿拌) M5 立方米 359.93

2 预拌砌筑砂浆(湿拌) M7.5 立方米 364.80

3 预拌砌筑砂浆(湿拌) M10 立方米 371.18

4 预拌抹灰砂浆(湿拌) M5 立方米 363.05

5 预拌抹灰砂浆(湿拌) M10 立方米 375.52

6 预拌抹灰砂浆(湿拌) M15 立方米 382.40

7 预拌地面砂浆(湿拌) M15 立方米 377.18

8 预拌地面砂浆(湿拌) M20 立方米 384.71

9 预拌地面砂浆(湿拌) M25 立方米 390.88

10 预拌防水砂浆(湿拌) M10 立方米 382.58

11 预拌防水砂浆(湿拌) M15 立方米 390.63

说明：执行标准《预拌砂浆》GB/T 25181-2019。



3、惠州市8月份混凝土造价信息：

2025年8月份惠州市部分建筑材料综合价

序号 材料名称 属性 单位 2025年8月（不含税）

1 商品混凝土 C10 非泵送（塌落度≤12cm) m³ 337.30

2 商品混凝土 C15 非泵送（塌落度≤12cm) m³ 346.44

3 商品混凝土 C20 非泵送（塌落度≤12cm) m³ 356.49

4 商品混凝土 C25 非泵送（塌落度≤12cm) m³ 368.42

5 商品混凝土 C30 非泵送（塌落度≤12cm) m³ 378.44

6 商品混凝土 C35 非泵送（塌落度≤12cm) m³ 390.39

7 商品混凝土 C40 非泵送（塌落度≤12cm) m³ 403.79

8 商品混凝土 C45 非泵送（塌落度≤12cm) m³ 425.37

9 商品混凝土 C50 非泵送（塌落度≤12cm) m³ 456.51

10 商品混凝土 C55 非泵送（塌落度≤12cm) m³ 478.12

11 商品混凝土 C60 非泵送（塌落度≤12cm) m³ 506.67

12 商品混凝土 C65 非泵送（塌落度≤12cm) m³ 535.94

13 商品混凝土 C15 泵送（塌落度≥13cm) m³ 356.49

14 商品混凝土 C20 泵送（塌落度≥13cm) m³ 366.56

15 商品混凝土 C25 泵送（塌落度≥13cm) m³ 377.53

16 商品混凝土 C30 泵送（塌落度≥13cm) m³ 387.59

17 商品混凝土 C35 泵送（塌落度≥13cm) m³ 399.47

18 商品混凝土 C40 泵送（塌落度≥13cm) m³ 412.34

19 商品混凝土 C45 泵送（塌落度≥13cm) m³ 435.28

20 商品混凝土 C50 泵送（塌落度≥13cm) m³ 464.47

21 商品混凝土 C55 泵送（塌落度≥13cm) m³ 488.25

22 商品混凝土 C60 泵送（塌落度≥13cm) m³ 515.73

23 商品混凝土 C65 泵送（塌落度≥13cm) m³ 545.90



二、协会工作

学党史悟初心 明党纪担使命——协会党支部赴深圳党史馆开展主题党建活动

为扎实推进深入贯彻中央八项规定精神学习教育的走深走实，8月15日，协会党

支部组织部分党员赴深圳党史馆开展“学党史悟初心 明党纪担使命”主题党建活动。

活动中，党员同志先后参观了“序厅”“红旗屹立深圳湾”“社会主义新宝安”

“改革开放排头兵”和“新时代的先行示范区”五大展区，通过详实的史料，深入

了解深圳的奋斗历程、探索足迹和建设成就，深切感悟革命先烈的报国热忱与坚定

信仰，深刻领会“敢闯敢试、敢为人先、埋头苦干”的特区精神内涵。



参观结束后，党员们一致表示：美好生活来之不易，灯火万家见党风政风，大

家将以此次活动为契机，进一步增强贯彻落实中央八项规定精神的政治自觉、思想

自觉和行动自觉，持续强化党建引领作用，不断锤炼自身政治修养，从党的百年奋

斗史中汲取智慧和力量，切实将学习成效转化为行业服务发展的实际行动，以实干

担当践行党员使命。

共谋发展新机遇，砼业之家新征程

——广东省预拌混凝土行业协会莅临深圳调研指导

8月 26 日上午，广东省预拌混凝土行业协会常务副会长、秘书长李黎率秘书处

一行 4人莅临深圳市水泥及制品协会调研指导，深圳市协会会长董承胜、秘书长夏

云等协会工作人员热情接待，并开展交流座谈。

会上，李黎副会长深入剖析了广东省混凝土行业的发展现状，指出当前混凝土

行业面临产能过剩的严峻挑战，这一问题已成为制约行业发展的关键瓶颈。他回顾

了过去水泥行业产能过剩时采取的有效措施，如错峰生产、行业自律、技术升级等，

并强调这些经验对当前混凝土行业具有重要的借鉴意义。



深圳协会董承胜会长介绍了深圳本土企业的发展现状，尤其是对小企业和大企

业面临的问题及应对策略进行了深入分析。他指出，深圳的大多数企业以短期租赁

用地为主，抗风险能力弱，在产能过剩的大环境下，面临着巨大的生存压力，尤其

是设计产能偏小的单个站点企业，如何生存、发展，甚至是在市场环境严峻的情况

下如何平稳退出，减少损失，是行业面临的一道难题。

对于集团化企业或者设计产能较大的企业，董会长着重强调了管理改革创新对

企业发展的重要性，建议发展方向主要有二个方面：一是逐步实现生产过程的自动

化和智能化，提高生产效率和精准度；二是产业升级，如建设光伏发电设施、建设

储能设备、使用新能源车等，降低能耗成本，减少碳排放，提升企业的绿色发展水

平。

未来深圳市水泥及制品协会会积极搭建多层次、全产业链平台，为会员企业提

供技术交流、市场拓展、政策解读等多方面的支持，服务会员企业提供转型改变的

机会，助力企业适应市场变化，实现可持续发展。



会后，广东省预拌混凝土行业协会高级顾问陈访国向深圳协会赠送亲笔墨宝，

希望深圳协会进一步体现政府与行业之间的桥梁作用，进一步发挥“砼业之家”的

功效，为深圳市城市建设贡献力量。

此次广东省预拌混凝土行业协会的到访，为深圳水泥及制品行业带来了宝贵的

经验和启示，为深圳协会的工作指明了新的方向。深圳协会将以此次交流为契机，

进一步加强与广东省混凝土协会的沟通与合作，共同应对行业面临的挑战，携手推

动行业高质量发展，为实现行业的可持续发展贡献力量。

广东省预拌混凝土行业第44次联谊会暨省协会会长办公会议在深圳顺利召开

2025年8月26日，广东省预拌混凝土行业第44次联谊会暨省协会会长办公会

议在深圳顺利召开。本次会议由广东省预拌混凝土行业协会（以下简称“省协

会”）和深圳市水泥及制品协会（以下简称“深圳市协会”）联合主办，深圳

汇基实业发展集团有限公司支持，旨在沟通交流行业信息，深入研讨《混凝土

行业高质量发展建议》，以期为行业发展提供有效支撑和引导。省协会常务副

会长、副会长、深圳市协会会长及各市协会、砂浆和矿渣粉专委会负责人近50

人齐聚一堂，共商行业发展。省协会联合党支部书记兼协会监事许日昌、高级

顾问陈访国及秘书处专兼职工作人员参加了会议。



省协会常务副会长兼秘书长李黎主持会议

本次会议由省协会常务副会长兼秘书长李黎主持，由省协会副会长、深圳

市协会会长——深圳汇基实业发展集团有限公司董承胜董事长代表主办方致

辞。董总对各位参会代表的到来表示热烈欢迎，并肯定了本次会议的内容和形

式，同时对深圳市协会近期的主要工作情况进行了通报。

省协会副会长、深圳市协会会长——深圳汇基实业发展集团有限公司董事长董承胜讲话

本次会议分会长办公会议和行业联谊会两个环节。

在会长办公会议中，首先由省协会林远煌副秘书长介绍了《广东省预拌混

凝土行业高质量发展建议》和《广东省预拌混凝土行业高质量发展建议编制说



明》。接着，省协会常务副会长兼秘书长李黎通报了省协会2025年上半年主要

工作及下半年重点工作计划，并对近期开展的能耗调研情况和评价企业“回头

看”存在的问题进行了说明。

省协会林远煌副秘书长介绍了《广东省预拌混凝土行业高质量发展建议》和《广东省预

拌混凝土行业高质量发展建议编制说明》

在行业联谊会信息交流环节，省协会林远煌副秘书长首先作《广东省预拌

混凝土行业上半年经济运行分析》报告。2025年上半年，全省预拌混凝土产量

同比下降6.3%，全省混凝土产能发挥率仅23.77%，属产能严重过剩的行业。随

后，省协会常务副会长兼秘书长李黎提出在当前行业内卷严重、产能过剩的情

况下，企业该如何考虑生存和发展的问题。深圳汇基实业发展集团有限公司董

承胜董事长表示，目前行业处于大洗牌的变革时期，企业惟有适应时代发展需

求，通过采取绿色、低碳和信息化智能化手段降本增质，才能在市场竞争中可

持续发展。省协会副会长单位深圳市昊伟控股有限公司林国伟董事长等副会长

及代表、深圳市协会等各市协会秘书长，紧紧围绕混凝土行业高质量发展建议

稿、绿色低碳、整治内卷、数智化转型、信息价、试验室管理、检验能力大对

比、新能源车、固废消纳使用、高质量发展保障措施等推进行业高质量发展相

关内容展开了讨论和交流。与会代表们积极建言献策，提出培育一批行业标杆



企业、AI智能化赋能、提升产品差异化竞争力、建设产销数据平台、增加不同

区域的差异化实施细则等具有建设性和针对性的意见建议，取得如期效果。

省协会副会长——深圳市昊伟控股有限公司董事长林国伟讲话

省协会副会长——深圳市恒利隆控股集团有限公司董事长尹炳辉讲话



省协会副会长——广东新业混凝土有限公司董事长林震讲话

省协会副会长——东莞市广创混凝土有限公司董事长陈光讲话



省协会副会长——汕尾市富丽混凝土搅拌有限公司董事长黄思爽讲话

省协会副会长代表——华润建材科技控股有限公司结构建材市场总监陈伟讲话



省协会副会长代表——广东粤构新型建材产业有限公司生产中心部长陈泽江讲话

省协会副会长代表—中建西部建设集团第四（广东）有限公司业务经理胡克涛讲话



各地市协会负责人讲话



下一步，省协会将继续发挥引领作用，积极搭建交流平台，加强与政府部

门的沟通协调，及时反馈行业诉求，争取更多政策支持。同时，省协会也将持

续推动行业的绿色低碳，智能化发展，助力广东省预拌混凝土行业实现可持续、

高质量发展。

至此，会议各项议程顺利完成，圆满结束！本次会议得到了深圳汇基实业

发展集团有限公司的大力支持，在此表示衷心的感谢！

来源：广东省预拌混凝土行业协会

协会组织行业人员参加2025中国国际混凝土博览会

为推动行业高质量发展，推进行业规范化、标准化、信息化建设，引导企业转

型升级，在协会的组织及夏云秘书长的带领下，我行业混凝土、新型墙体材料会员

企业的60余名管理、技术人员于9月5日、6日前往广州会展中心参加2025中国国际混

凝土博览会（以下简称博览会）。



本届博览会，全景式呈现从砂石骨料、外加剂、高端机械装备到预制构件、管

桩、艺术混凝土及固废资源化利用的全产业链创新成果，以科技赋能推动行业高质

量发展。现场亮点频现：搅拌站智能控制系统实现生产全流程数字化管理，超高性

能混凝土在桥梁、建筑装饰等领域的创新应用打破传统材料的性能边界，低碳胶凝

材料的研发突破为“双碳”目标提供关键技术支撑，3D混凝土打印技术则以定制化、

低损耗优势重塑建造模式，这些技术充分展现了行业在绿色化、高端化、智能化方

向的突破。这些新亮点，深深吸引了企业参展人员的驻足停留与探讨。

此次展会之行，无论是设备产品的参观还是技术论坛的交流，企业参展人员感

到获益匪浅，面对现行市场的激烈竞争与内卷，大家都表示要将这些前沿信息与新

技术理念带回企业再学习与研发，提升企业自身竞争力。

三、行业交流

一、混凝土养护时间总结

混凝土养护，这个看似简单的“保湿”环节，却是决定建筑寿命的隐形分水岭。

实验数据显示，同一配合比下，规范养护28天可使强度提升40%、抗渗性提高3倍；

而忽视养护，表层失水1%就能让结构承载力永久损失15%。现实中，90%的工地却陷

入“三小时覆盖、三天拆模”的速成误区：有人用薄膜一盖了之，有人趁夜偷偷断

水，更有人把养护剂当万能油。结果，一条条0.1毫米裂缝在拆模第二天悄然张开，

让后期注浆、加固、赔偿的费用飙升至原造价的两倍。忽视养护，就是给混凝土埋

下“早衰”的种子。

不同的混凝土，如何控制养护？

1、普通混凝土



（1）对已浇筑的混凝土，应在混凝土终凝前（通常为混凝土浇筑完毕后的8～12h

内）开始自然养护。

（2）混凝土试件标准养护龄期为28d，检测其抗压强度。

（3）混凝土浇筑完毕：① 12h内加以覆盖并保湿养护。② 浇水养护的时间，对采

用硅酸盐水泥、普硅水泥、矿渣水泥拌制的混凝土，不得少于7d，对掺用缓凝型外

加剂或有抗渗要求的，不得少于14d。

（4）整体面层施工后，养护时间不应少于7d，抗压强度达到5MPa后方准上人行走。

2、防水混凝土

终凝后应立即进行养护，养护时间不得少于14d。

3、后浇带

（1）应在混凝土浇筑完毕后的12h内对混凝土加以覆盖进行保湿养护。

（2）后浇带至少保留28d，并保持至少15d的湿润养护。

（3）后浇带的防水施工：① 两侧混凝土龄期应达到42d；② 养护时间不少于28d。

4、大体积混凝土

（1）大体积混凝土，保湿养护的持续时间不得少于14d。

（2）大体积混凝土：当采用普通硅酸盐水泥，养护时间不得少于14d；当采用矿渣

水泥，火山灰水泥养护时间不得少于21d；防水混凝土终凝后，应立即进行养护，养

护时间不得少于14d。

5、喷射混凝土

（1）喷射混凝土终凝后2h后养护，养护时间不得少于14d。

（2）气温低于5℃时，不得喷水养护。

来源：中国商品混凝土网公众号



二、混凝土试验室主任日常工作中的挑战

混凝土试验室作为企业产品质量控制的核心部门，其负责人（试验室主任）承

担着技术研发、质量管控、生产支持及风险防控等多重职责。在实际运营中，试验

室主任的工作常面临技术标准与生产实际的冲突、原材料波动与配方稳定性的矛盾、

内外部协同不畅等多重挑战，这些”烦心事”不仅影响试验室工作效率，更可能对

企业产品质量与市场信誉造成潜在风险。

（一）技术标准与生产实践的协同困境

混凝土试验室的核心职能是依据国家规范与企业标准制定生产配方，但其输出

的技术方案需与生产环节的实际条件相适配，这一过程中常出现标准与实践的脱节，

构成试验室主任的首要工作挑战。

（1）混凝土配合比适配性矛盾

试验室试配环境（如恒温20℃、原材料精准计量、专业操作流程）与生产车间

的工况存在显著差异。

例如，试验室制定的C40混凝土配方在试配中坍落度损失符合标准（1h损失≤

30mm），但在夏季高温（35℃以上）生产时，因搅拌楼散热条件有限、砂石料温度

过高，实际损失量可能达到80～100mm，导致工地泵送困难。试验室主任需频繁调整

配方（如增加缓凝组分、优化减水剂掺量），但调整过程中常面临生产部门的质疑：

“为什么试验室试验和生产实际差这么多？”这种质疑不仅影响技术权威性，更可

能延误生产进度。

（2）工艺参数衔接问题

试验室确定的搅拌时间、投料顺序等工艺参数，在大规模生产中可能因设备性

能差异（如不同搅拌楼的搅拌强度、螺旋输送机精度）而失效。某企业曾出现试验

室标定的“90秒搅拌时间”在老旧设备上无法使混凝土匀质化，导致试块强度离散

性超标（标准差＞3MPa），但生产部门以“设备无法提速”为由拒绝调整，试验室

主任需耗费大量精力协调设备改造与工艺适配，过程中常陷入“技术可行但生产不

可行”的僵局。

（3）应对策略



建立“试验室-生产”联动验证机制，对新配方实行“小试-中试-量产”三级

验证：小试在试验室完成基础性能测试；中试在生产线上按5～10立方米规模试生产，

模拟实际工况（如高温、高湿度环境）；量产前组织技术交底会，向生产班组明确

配方调整的触发条件（如砂石含水率每变化2%，用水量对应调整10kg/m
3
）。同时建

立工艺参数动态数据库，记录不同设备、不同环境下的最优参数组合，形成《配方

适配性手册》，减少重复沟通成本。

（二）原材料波动引发的质量管控压力

混凝土质量的稳定性高度依赖原材料性能的一致性，而砂石、水泥、外加剂等

原材料的天然波动性，使试验室主任长期面临“配方不变但产品性能漂移”的管控

难题。

（1）砂石料质量波动

作为混凝土主要骨料，砂石的细度模数、含水率、含泥量等指标常随产地、开

采批次发生变化。某试验室曾连续一周检测到河砂含泥量从3%飙升至5.8%，超出国

家标准限值（≤3%），按原配方生产的混凝土出现流动性骤降、强度偏低等问题。

试验室主任需紧急调整外加剂掺量（从1.2%增至1.5%）并增加水泥用量（每立方米

提高20kg），但这一调整导致生产成本上升，引发财务部门质疑。若不调整，则面

临产品质量风险，陷入“质量与成本”的两难抉择。

（2）水泥与外加剂适应性问题

水泥的矿物组成（如C3A含量）、碱含量变化，可能导致与外加剂的适应性下

降。某批P.O42.5水泥因C3A含量从8%升至11%，与聚羧酸减水剂配伍时出现”急凝”

现象，试验室紧急更换外加剂型号，但新外加剂的减水率差异又需重新调整配方，

整个过程耗时48小时，导致多个工地因等待合格混凝土而停工，试验室主任需同时

应对生产部门的催单压力与客户的投诉。

（3）应对策略

构建原材料“预警-调整-追溯”全链条管理体系。在预警环节，建立原材料关

键指标的动态监测机制，对砂石料实行“车检+批检”双重控制，对水泥、外加剂每

批次进行适应性试验（如净浆流动度测试）。在调整环节，制定《原材料波动应对

预案》，明确不同波动幅度对应的配方调整方案（如含泥量每增加1%，外加剂掺量



提高0.1%），授权试验室主任在紧急情况下的配方调整权。在追溯环节，通过ERP

系统将原材料批次、配方参数、生产记录、产品性能数据关联，出现质量问题时可4

小时内定位原因，减少责任推诿。

（三）内外部协同中的沟通壁垒

试验室作为技术核心部门，需与生产、销售、采购、客户等多方主体协同，但

各方立场与诉求的差异，常导致沟通低效甚至冲突，成为试验室主任的日常管理痛

点。

（1）与生产部门的协同冲突

生产部门追求效率与成本，试验室强调质量与标准，目标差异易引发矛盾。例

如，为保障大体积混凝土的水化热控制，试验室要求采用“双掺”技术（粉煤灰+

矿粉）并延长搅拌时间，但生产部门以“掺合料储备不足”、“搅拌效率降低影响

产量”为由抵制，试验室主任需反复进行技术论证，甚至通过管理层协调才能推行，

延误最佳实施时机。

（2）与销售部门的需求错配

销售部门为争取订单，常向客户承诺超出企业技术能力的指标（如“3天强度

达到设计值的90%”），试验室评估后认为无法实现，但销售部门以“客户是重要战

略伙伴”施压，迫使试验室调整配方（如增加水泥用量、使用早强剂），导致成本

上升且质量风险增加。某案例中，试验室为满足销售承诺的“抗渗等级P12”，采用

高胶材用量配方，最终因水化热过高导致工地出现裂缝，试验室主任需承担技术责

任。

（3）与客户的认知差异

客户（尤其是施工单位）对混凝土性能的理解常存在偏差，将施工不当导致的

问题归咎于产品质量。例如，工地因振捣不充分出现蜂窝麻面，却投诉混凝土“和

易性差”；养护不到位导致强度不足，要求试验室承担责任。试验室主任需携带试

块、检测报告赴现场沟通，有时还需组织第三方检测机构进行验证，整个过程耗时

耗力，且难以完全消除客户疑虑。

（4）应对策略



建立标准化沟通机制与责任边界，对内制定《部门协同手册》，明确试验室与

生产、销售部门的权责。试验室负责提供技术可行的配方与参数，生产部门负责按

标准执行，销售部门不得承诺超出技术标准的指标，重大订单需经试验室技术评审。

对外与客户签订《技术协议》，明确混凝土性能指标的检测标准、责任划分（如施

工养护不当导致的质量问题由客户承担），定期组织客户技术培训，讲解混凝土性

能与施工工艺的关联性，减少认知偏差。

（四）技术创新与成本控制的平衡难题

随着建筑工程对混凝土性能要求的提升（如超高强、自修复、低碳等），试验

室需持续开展技术创新，但创新投入与短期成本的矛盾，使试验室主任面临“要不

要研发、如何研发”的决策困境。

（1）新型材料应用的成本压力

为响应“双碳”政策，试验室计划推广低碳混凝土（如使用工业固废替代50%

水泥），但新型掺合料的采购成本比传统材料高15%，且需要改造储存与计量设备。

财务部门以“成本上升影响利润”为由反对，试验室主任需测算长期收益（如碳减

排补贴、绿色建材认证带来的市场溢价），但短期难以量化，导致研发项目推进缓

慢。

（2）特种混凝土研发的风险成本

针对重大工程需求（如超高层钢管混凝土、水下不分散混凝土），试验室需投

入大量资源研发特种配方，但研发失败或工程需求变更可能导致投入浪费。某试验

室为研发C100超高强混凝土，耗时6个月、消耗原材料价值30万元，最终因工程设计

变更放弃应用，试验室主任需向管理层解释研发价值，承受成本压力。

（3）应对策略

构建“分级研发+成本共担”机制。将研发项目分为“基础型”（如常规配方

优化）、“改进型”（如低碳材料应用）、“创新型”（如特种混凝土）三级，基

础型由试验室自主开展，成本纳入日常预算。改进型联合采购、生产部门共同推进，

成本按比例分摊。创新型对接具体工程项目，与客户协商研发费用分担，降低企业

单方风险。同时建立研发成果转化评估体系，对成功应用的技术给予团队奖励，激

发创新动力。



（五）团队管理与人才留存的长期挑战

试验室工作专业性强、压力大，技术人员需具备材料学、土木工程等复合知识，

且需长期积累实践经验，试验室主任在团队建设中常面临人才短缺与流失问题。

（1）技术传承断层

资深技术员掌握大量“隐性知识”（如凭手感判断混凝土和易性），但因缺乏

系统梳理，难以传承给新人。某试验室一位工作30年的老技术员退休后，年轻团队

对特殊气候条件下的配方调整频频出错，试验室主任需重新摸索并承担试错成本，

影响工作效率。

（2）人才流失风险

大型工程企业与科研机构常以更高薪资、更优平台挖角试验室骨干，导致技术

团队不稳定。某企业试验室三年内流失5名核心技术员，新招聘人员需6～12个月才

能独立工作，期间试验室主任需承担大量基础工作，精力被严重分散。

（3）应对策略

建立“传帮带+职业发展”双轨机制。在知识传承方面，组织资深技术员编写

《试验室操作手册》，录制关键操作视频，开展“师徒结对”培训，将隐性知识转

化为显性标准。在人才保留方面，设计技术序列晋升通道（如助理工程师-工程师-

高级工程师-技术专家），提供专项培训基金与研发课题经费，让技术人员看到职业

成长空间。同时建立弹性工作制度，平衡试验室工作与个人生活（如避免无意义的

加班、保障探亲休假），增强团队归属感。

来源：砼话公众号
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