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一、造价信息

1、深圳市5月份混凝土与砂浆造价信息：

2026年5月深圳市预拌混凝土信息价

类型 标号

本月价

格（元/m

³）

上月价

格（元/m

³）

本月

上涨
类型 标号

本月价

格（元/m

³）

上月价

格（元/m

³）

本月

上涨

普通

C10 390.85 394.25 -3.4

泵送

C10 401.36 404.73 -3.37

C15 392.64 395.95 -3.31 C15 405.24 408.55 -3.31

C20 418.38 421.67 -3.29 C20 430.99 434.34 -3.35

C25 426.85 430.13 -3.28 C25 439.11 442.35 -3.24

C30 442.45 445.66 -3.21 C30 454.39 457.59 -3.2

C35 464.42 467.77 -3.35 C35 480.37 483.83 -3.46

C40 478.57 481.95 -3.38 C40 485.99 489.29 -3.3

C45 490.09 493.43 -3.34 C45 512.36 515.72 -3.36

C50 516.67 520.08 -3.41 C50 531.42 534.75 -3.33

C55 522.37 525.83 -3.46 C55 535.65 539.05 -3.4

C60 561.55 565.26 -3.71 C60 566.55 570.18 -3.63



2026年5月深圳市预拌砂浆信息价

类型

规格

及型

号

本月价

格（元/m

³）

上月价

格（元/m

³）

本月

上涨
类型

规格

及型

号

本月价

格（元/m

³）

上月价

格（元/m

³）

本月

上涨

湿拌

砌筑

M5 334.56 336.18 -1.62

湿拌

抹灰

M7.5 374.08 375.98 -1.9

M7.5 354.20 356.07 -1.87 M10 378.80 380.80 -2

M10 362.95 364.89 -1.94 M15 380.65 382.65 -2

M15 377.09 379.08 -1.99 M20 389.51 391.46 -1.95

M20 377.32 379.25 -1.93

湿拌

地面

M15 385.16 386.89 -1.73

M25 425.85 427.95 -2.1 M20 388.04 389.82 -1.78

湿拌

抹灰
M5 352.93 354.65 -1.72 M25 430.83 432.76 -1.93



2、东莞市5月份混凝土与砂浆造价信息：

2026年5月份东莞市预拌混凝土信息价

序号 名称 规格 单位 税前综合价(元) 防水砼税前综合价(元)

1

普通预拌混凝土

(泵送)

C10 立方米 397.45

1、不同规格防水砼税前

综合价在相应强度等级

砼税前综合价基础上，根

据不同抗渗等级增加相

应金额。抗渗等级P6增加

10元/立方米；抗渗等级

P8增加12元/立方米；抗

渗等级P10增加15元/立

方米；抗渗等级P12增加

20元/立方米。

2、细石砼税前综合价在

相应强度等级砼税前综

合价基础上，每立方增加

15元。

2 C15 立方米 402.00

3 C20 立方米 408.28

4 C25 立方米 416.99

5 C30 立方米 426.08

6 C35 立方米 442.00

7 C40 立方米 453.57

8 C45 立方米 463.95

9 C50 立方米 474.59

10

普通预拌混凝土

(非泵送)

C10 立方米 392.84

11 C15 立方米 395.78

12 C20 立方米 401.75

13 C25 立方米 410.52

14 C30 立方米 418.88

15 C35 立方米 433.81

16 C40 立方米 445.45

17 C45 立方米 455.48

18 C50 立方米 467.94

19

预拌水下混凝土

(泵送)

C20 立方米 421.90

20 C25 立方米 432.18

21 C30 立方米 442.46

22 C35 立方米 459.27

23 C40 立方米 472.41

24

预拌水下混凝土

(非泵送)

C20 立方米 415.25

25 C25 立方米 425.27

26 C30 立方米 435.60

27 C35 立方米 451.92

28 C40 立方米 465.01

说明：1.执行标准《预拌混凝土》GB/T 14902-2012。2.本泵送预拌混凝土价格不包括泵送费，泵送费另按定

额中的有关子目计算。3.本预拌混凝土价格是按国家现行施工规范规定混凝土浇筑时的坍落度标准制定的，若

实际混凝土浇筑时坍落度与规范要求不同时，为保证质量所发生的费用由买卖双方协商。



2026年5月份东莞市预拌砂浆信息价

序号 材料名称 型号规格 单位 税前综合价(元)

1 预拌砌筑砂浆(湿拌) M5 立方米 338.85

2 预拌砌筑砂浆(湿拌) M7.5 立方米 343.43

3 预拌砌筑砂浆(湿拌) M10 立方米 349.44

4 预拌抹灰砂浆(湿拌) M5 立方米 343.51

5 预拌抹灰砂浆(湿拌) M10 立方米 355.31

6 预拌抹灰砂浆(湿拌) M15 立方米 361.83

7 预拌地面砂浆(湿拌) M15 立方米 356.88

8 预拌地面砂浆(湿拌) M20 立方米 364.01

9 预拌地面砂浆(湿拌) M25 立方米 369.85

10 预拌防水砂浆(湿拌) M10 立方米 361.99

11 预拌防水砂浆(湿拌) M15 立方米 369.61



3、惠州市5月份混凝土造价信息：

2026年5月份惠州市部分建筑材料综合价

序号 材料名称 属性 单位 2026年5月（不含税）

1 商品混凝土 C10 非泵送（塌落度≤12cm) m³ 296.62

2 商品混凝土 C15 非泵送（塌落度≤12cm) m³ 304.42

3 商品混凝土 C20 非泵送（塌落度≤12cm) m³ 312.90

4 商品混凝土 C25 非泵送（塌落度≤12cm) m³ 323.06

5 商品混凝土 C30 非泵送（塌落度≤12cm) m³ 332.05

6 商品混凝土 C35 非泵送（塌落度≤12cm) m³ 342.29

7 商品混凝土 C40 非泵送（塌落度≤12cm) m³ 354.20

8 商品混凝土 C45 非泵送（塌落度≤12cm) m³ 372.57

9 商品混凝土 C50 非泵送（塌落度≤12cm) m³ 398.32

10 商品混凝土 C55 非泵送（塌落度≤12cm) m³ 417.31

11 商品混凝土 C60 非泵送（塌落度≤12cm) m³ 441.81

12 商品混凝土 C65 非泵送（塌落度≤12cm) m³ 466.16

13 商品混凝土 C15 泵送（塌落度≥13cm) m³ 313.03

14 商品混凝土 C20 泵送（塌落度≥13cm) m³ 321.49

15 商品混凝土 C25 泵送（塌落度≥13cm) m³ 331.53

16 商品混凝土 C30 泵送（塌落度≥13cm) m³ 339.89

17 商品混凝土 C35 泵送（塌落度≥13cm) m³ 349.80

18 商品混凝土 C40 泵送（塌落度≥13cm) m³ 360.77

19 商品混凝土 C45 泵送（塌落度≥13cm) m³ 380.47

20 商品混凝土 C50 泵送（塌落度≥13cm) m³ 405.59

21 商品混凝土 C55 泵送（塌落度≥13cm) m³ 426.23

22 商品混凝土 C60 泵送（塌落度≥13cm) m³ 449.41

23 商品混凝土 C65 泵送（塌落度≥13cm) m³ 475.23



二、协会工作

走进华为 共探绿色转型新路径

—— 协会组织会员企业赴华为安托山基地参观学习

为积极响应国家 “双碳” 战略，助力建材行业绿色低碳转型，探索新能源重

卡在工程运输领域的创新应用，2026年5月9日，由深圳市水泥及制品协会秘书长夏

云带队会员企业代表一行14人，走进华为安托山基地，开展“走进华为・共探新能源

重卡与超级快充创新应用” 主题参观学习活动。

活动中，参会人员首先参观华为爱迪生展厅，详细了解华为数字能源在智能充

电、绿色能源等方面的技术创新与实践成果。在交流环节，大家聚焦新能源重卡、

超级快充技术及行业应用场景展开深入探讨，结合建材运输实际，就如何用高效补

能技术降碳增效、提升运营效率等问题互动沟通。



在沟通会议中广东数字能源合作伙伴与生态伙伴发展部总经理岳静、广东华为

数字能源广州业务负责人陈安琪，对新能源重卡与超级快充方案作了详细介绍。

华为兆瓦超充技术在实际应用中展现出了显著的成效。以东莞德高水泥重卡超充样

板点为例，采用该技术的新能源重卡仅需15分钟即可充电至80%，续航里程可达300

公里以上，完全能够满足建材运输的日常需求。与传统燃油重卡相比，电动重卡的

能源成本降低了约40%，维护成本降低了约30%，大大降低了企业的运输成本。听完

介绍后，各会员企业代表结合自身企业的运输场景、运营规模与现有布局，针对超

级快充场站建设投入、政策补贴申请、车辆适配性等实际问题逐一提问，华为及合

作伙伴的技术与业务团队也逐一给出了清晰的解答，现场交流氛围热烈。



随后，神州数码（深圳）有限公司充电网络深莞惠区域经理姜永山，带领一众

参会人员前往东莞德高水泥重卡超充样板点，实地察看新能源重卡充换电场景运行

情况，直观感受超级快充在工程运输领域的落地效果，为后续企业自身应用提供了

实践参考。

此次活动为协会会员企业与科技企业搭建了务实交流平台，帮助企业拓宽思路，

清晰把握新能源技术在建材运输领域的应用方向。参会代表纷纷表示，通过本次活

动，对新能源重卡及超级快充技术有了更直观、更深入的认识，也为企业后续推进

绿色转型、优化运输体系提供了可借鉴的经验。

下一步，协会将继续围绕绿色低碳、智能高效发展方向，搭建更多交流合作平

台，引导会员企业加快新能源技术应用与设备升级，为行业绿色低碳转型、高质量

发展注入新动能。



深圳举办“双碳政策引领 绿色低碳转型”专题培训会议

为深入贯彻落实国家碳达峰碳中和综合评价考核办法、广东省城乡建设领域碳

达峰实施方案等相关文件精神，加快推进深圳市预拌混凝土行业绿色低碳高质量转

型发展，2026年5月29日上午，由住房城乡建设部建筑杂志社联合中国建筑科学研究

院主办，深圳市住房和建设局统筹组织的“双碳政策引领 绿色低碳转型”专题培训

会议在深圳东方半山酒店圆满召开。

深圳市住房和建设局、各区（新区）住房和建设局、深圳市水泥及制品协会以

及全市预拌混凝土生产企业技术负责人代表共计80余人齐聚现场共同参训。

中国建筑科学研究院谢小元正高级工程师深度解读国家、广东省绿色低碳、碳

评价及绿色供应链相关政策，围绕绿色建材行业发展历史、碳相关数据、碳排放核

算方法等多方面内容进行全面讲解。



广东省建筑科学研究院陈培鑫高级工程师立足预拌混凝土行业发展实际，从政

策导向、行业标准及绿色产品认证要求等方面展开深入剖析，为行业企业转型升级

提供了专业思路。

北京科技大学黄晓燕高级工程师围绕绿色低碳新材料、新技术推广应用，结合

典型案例剖析技术落地成效与行业应用前景。

通过本次参会学习，与会人员全面掌握了双碳最新政策导向、前沿技术应用及

行业转型发展方向。下一步行业将以此次培训为契机，主动对标双碳发展要求，推

广低碳新材料与新技术，加快产业转型升级，全力推动深圳预拌混凝土及建材行业

高质量绿色低碳转型。



三、政策法规

一、国务院印发重磅文件，混凝土行业迎来新一轮需求窗口

5月28日，国务院正式印发《城市更新"十五五"规划》（国发〔2026〕12

号），明确到2030年推动城市危旧房改造、城中村更新、地下管网改造等重点

工程全面铺开。这一超万亿量级的存量改造大单，为持续承压的混凝土市场带

来全新增长预期。

当前房地产市场仍处于调整周期，传统新建房建与大型基建增量放缓，而

这份聚焦城市存量提质改造的顶层规划，彻底重塑未来五年混凝土产业链的需

求结构与发展逻辑。

《城市更新 "十五五" 规划》提出，到 2030 年城市开发建设模式实现深

度转型，城市安全保障能力全面夯实。规划将危旧房翻新、城中村整体改造、

老旧地下管网升级列为核心工程，强制要求对建成 20 年及以上城镇住宅小区

开展安全体检与综合改造。



规划重点部署城市地下管网、综合管廊新建及老旧改造工程，加速城市生

命线安全工程落地，同步推进海绵城市全域建设。这类民生与市政工程均以预

拌混凝土、钢筋混凝土构件、透水混凝土为核心主材，涵盖结构浇筑、路面硬

化、管网浇筑、生态铺装等多个应用场景，成为混凝土行业未来五年最稳固的

政策性需求基本盘。

长期以来，混凝土行业需求高度依赖新城开发、大型房建与干线基建项目。

随着国内城镇化率突破65%，大规模增量建设逐步见顶，行业传统增长逻辑弱化，

亟需开辟存量改造新赛道承接产能与市场需求。

城市更新恰好成为混凝土行业转型的核心抓手。区别于传统集中式新建项

目，存量改造对混凝土的需求呈现碎片化分布、持续性消耗、长周期释放三大

特征，不再是短期集中大批量采购，而是以片区、街道、社区为单元滚动推进，

为搅拌站、预制构件企业带来稳定且可预判的常态化订单。



据住建部统计，全国城镇既有建筑中，建成超20年老旧建筑占比已超三分

之一。按照规划落地节奏，仅城镇老旧小区改造一项，每年就能稳定拉动数千

万吨混凝土消费量，叠加城中村拆迁重建、市政道路翻新、雨污管网升级等配

套工程，整体需求增量空间十分可观。

本轮城市更新对混凝土的需求拉动，主要集中在四大领域：老旧小区楼栋

加固与翻新浇筑、城中村安置房及配套设施建设、城市雨污管网与综合管廊混

凝土管材及现浇施工、海绵城市透水路面及生态护坡工程。不同场景对混凝土

强度等级、抗渗抗冻、耐久性等指标要求差异化明显，倒逼企业优化配方适配

细分市场。

值得行业重点关注的是，规划明确要求规模化推广绿色建筑、超低能耗建

筑与装配式建筑。这对混凝土行业释放明确转型信号：未来城市更新项目中，

低碳固废混凝土、再生骨料混凝土、超高性能特种混凝土、保温轻质混凝土的

应用占比将持续攀升。行业告别单纯走量模式，向绿色低碳化、产品高端化、

定制化服务升级，既是行业竞争洗牌的压力，也是企业转型升级的重大机遇。

来源：中国混凝土与水泥制品网



四、行业交流

一、快报：2026年1-4月混凝土与水泥制品行业产量和经济指标

核心提示：1-4月，混凝土与水泥制品行业主要产品产量全面下降；行业主要

经济指标大幅下滑。

1. 主要产品生产

据国家统计局数据分析，2026年1-4月，混凝土与水泥制品行业重点产品累

计产量全面下降。其中：水泥排水管、水泥压力管累计产量降幅较1-3月有所

收窄，商品混凝土、混凝土电杆、混凝土预制桩累计降幅较1-3月进一步扩大。

商品混凝土累计产量同比下降12.1%，水泥排水管累计产量同比下降15.6%，

水泥压力管累计产量同比下降5.6%，混凝土电杆累计产量同比下降12.0%，混

凝土预制桩累计产量同比下降20.3%。

说明：由于规模以上工业企业范围每年发生变化，为保证本年数据与上年可比，产品产量

指标同比增长速度所采用的同期数与本期的企业统计范围相一致，和上年的数据存在口径

差异。

2. 主要经济指标

据国家统计局数据分析，2026年1-4月，混凝土与水泥制品行业主要经济指标

大幅下滑。规模以上混凝土与水泥制品工业主营业务收入比上年同期降低23.8%，较

1-3月扩大3.5个百分点；利润总额比上年同期下降137.19%，较1-3月收窄107.6个百

分点。

说明：

1.规模以上工业企业为年主营业务收入为2000万元及以上的工业法人单位。

2.规模以上工业企业利润总额、主营业务收入等指标的增速均按可比口径计算，报告期数

据与上年所公布的同指标数据之间有不可比因素，不能直接相比计算增速。

来源：中国混凝土与水泥制品协会



二、百年建筑早报：多部委部署支持城市更新，大宗建材行情普跌

一、聚焦

◎6月8日，国务院新闻办公室举行国务院政策例行吹风会，介绍《城市更新“

十五五”规划》有关情况。住房城乡建设部建筑节能与科技司司长陈少鹏在会上表

示，住房城乡建设部将会同相关部门落实《城市更新“十五五”规划》部署，指导

各地完成好城市基础设施建设改造任务。财政部经济建设司司长郭方明介绍，财政

部将统筹各项资金渠道，支持城市更新重点任务。国家发展改革委固定资产投资司

负责人关鹏介绍将在“两重”建设中继续安排超长期特别国债资金，对城市地下管

网建设改造项目予以加力支持。

◎金融监管总局研究部署近期重点工作。要稳妥推进地方中小金融机构风险化

解，坚决守住不“爆雷”底线。进一步发挥“保交房”白名单制度作用，加快制定

与房地产发展新模式相适应的融资制度。积极配合做好地方政府债务风险化解，支

持融资平台退出转型等。

二、价格详情



三、产业资讯

◎6月8日全国水泥行情以跌为主，涉及福建、江西、江苏等部分城市。

◎6月8日全国砂石行情小范围涨跌，莆田上涨，龙岩、贵阳下跌。

◎6月8日全国混凝土行情以跌为主，主要集中在江苏、江西。

◎6月8日全国主要城市HRB400E螺纹钢价格普跌10-30元/吨。

四、下游资讯

◎6月8日，由长江沿岸铁路集团投资建设、中交二航局负责施工的武汉白沙洲

公铁两用大桥首根桩基开钻，标志着全线正式进入主体工程施工阶段。

◎6月8日，安徽省生态环境厅发布关于S48合肥至叶集高速公路德上高速至济广

高速段项目环境影响报告书审批意见的函。

◎1-4月，国开行共发放基础设施贷款4406亿元，有力支持了扩大有效投资。

◎交通运输部最新数据显示，今年前4个月，农村公路完成固定资产投资821.1

亿元，全国新改建农村公路1.6万公里，实施农村公路养护工程2.6万公里。

来源：百年建筑网



三、预测一下混凝土行业2026年会怎么样

2026年，混凝土行业将延续需求低迷，将混凝土行业进入“大洗牌”的阶段。

部分中小企业因资金链断裂加速退出市场，从业人员面临失业、欠薪等多重压力，

“零活求生”“一人实验室”成为行业部分领域的常态。

（一）企业淘汰加速与集中度陡升并存

2026年混凝土企业倒闭潮将呈现“范围扩大、速度加快”的特点，从行业

基础数据来看，2025年，产能利用率仅维持在22%左右，这种“产能过剩与需

求不足”的矛盾在2026年难以根本性缓解。混凝土行业应收账款回收周期普遍

超过90天，叠加原材料采购需预付货款的压力，现金流断裂成为必然结果。2026

年，随着房地产企业债务重组持续推进，部分中小承包商破产清算，混凝土企

业坏账率将攀升至15%，进一步加剧资金链压力。2026年环保政策持续加压，

生态环境部将混凝土行业纳入重点碳排放监管领域，要求搅拌站完成除尘设备

升级，未通过绿色工厂认证的搅拌站将被限制生产或直接关停。

（二）从业人员失业风险加剧与就业市场恶化

2026年混凝土行业的失业潮将呈现“全面性、结构性、区域性”三大特征，

从业人员就业安全感显著下降。从失业规模来看，2025年混凝土行业转行人数

已达90万～200万，2026年随着企业倒闭数量增加，失业与转行人数将再创新

高，其中一线工人转行率有望突破70%，技术人员转行率达到30%～40%。混凝

土企业为控制成本，将大幅精简非核心岗位，尤其是传统操作岗位如搅拌车司

机、普通质检员需求锐减，生产、技术、后勤岗位边界模糊，“一人多岗”成

为常态，裁员比例普遍达到30%以上。

更严峻的是，失业后的再就业难度极大。2025年混凝土行业招聘职位量较

2023年下降50%以上，薪资水平普遍降低10%～30%，一个技术岗位往往有数十

人竞争，部分一线岗位月薪低至5K仍供不应求。同时，混凝土行业从业者的技

能具有较强行业特殊性，生产技术、质量管控等经验跨行业复用性差，35岁以

上从业者转行多集中在快递、外卖等低门槛行业，职业发展空间大幅压缩。据



某招聘数据显示，2025年混凝土质检员转行后平均薪资下降25%，工作强度提

升30%。

（三）混凝土企业欠薪常态化

2026年混凝土企业欠薪问题将从“局部现象”演变为“行业普遍问题”，

拖欠时长普遍达到1～6个月，部分企业甚至出现长年欠薪情况。欠薪的根源在

于企业现金流的持续恶化：一方面，下游房地产企业与中小承包商资金紧张，

混凝土企业垫资施工成为常态，回款周期拉长至1～2年，部分项目甚至出现坏

账风险。另一方面，混凝土企业运营成本居高不下，但原材料采购预付款压力、

环保设备运维费用等仍持续消耗企业现金流，导致企业无力支付员工工资。

部分企业以“无薪休假”“绩效延期发放”为由变相欠薪，将工资的30%

转为“绩效奖金”却从未兑现，甚至要求员工“内部借款”集资自救，用员工

资金填补现金流缺口。还有企业以混凝土抵工资，要求员工自行变卖混凝土抵

扣薪资，而混凝土变现难度大，员工利益严重受损。

中小企业多未与员工签订正式劳动合同，工资发放记录不完整，部分企业

以现金形式发放工资，员工难以提供欠薪证据。即使签订劳动合同，合同中也

未明确薪资发放时间与金额，维权时处于被动地位。

（四）零活求生与间歇性停产成常态

2026年，除头部企业依托重大基建项目维持稳定产能外，大量中小型混凝

土企业将陷入“靠零活生存、没活就放假”的被动局面。从需求结构来看，2026

年混凝土需求虽有基建项目托底，但分布极度不均，基建类订单多被头部企业

垄断。房地产领域需求仅温和回暖，且集中在保障性住房、城中村改造项目，

商品房开发端需求反弹乏力。而“其他”类需求占比达23%，主要涉及小型工

程、修缮、乡镇自建房等零散订单。

中小型企业因缺乏重大项目准入资质，只能争夺零散订单。单笔订单量从

以往的5000立方米降至200立方米以下，甚至出现10～50立方米的乡镇自建房

订单，企业调度表从“满负荷”变为“零散化”。为争夺零散订单，企业不得



不以低于市场价5%～10%左右，形成“接单亏损、不接单倒闭”的两难困境。

部分企业甚至要求全体员工兼职跑业务，成单给予1%奖励，暴露专业销售团队

已溃散的现实。

由于订单不稳定，企业常出现“今日生产、明日放假”的情况，部分企业

每周停工待料超2次，日均运行时间不足4小时，搅拌车、泵车等设备长期闲置。

设备闲置不仅导致折旧成本增加，还会因维护不当引发故障，增加维修费用。

间歇性生产还导致员工收入不稳定，部分员工每月仅工作10天，工资收入不足

3000元。

（五）技术岗位收缩出现“一人实验室”

2026年混凝土企业的裁员潮将在技术岗位集中爆发，实验室人员严重不足

成为普遍现象，“一人实验室”在小型企业中广泛存在。2025年已有部分企业

实验室仅保留一名主任兼资料员，甚至取消资料员岗位，实验室主任成为“万

能手”，包揽试验、检测、资料整理等全部工作。2026年这一趋势将进一步蔓

延，其原因在于企业成本控制与需求萎缩的双重挤压。

从成本控制角度，实验室作为非直接生产岗位，成为企业裁员的重点对象。

混凝土企业毛利率持续走低，为压缩人力成本，企业大幅削减技术岗位编制，

将原有的“主任+试验员+资料员”三人配置精简为一人，甚至要求实验室人员

同时兼任生产调度、质量巡检等工作，技术岗位的专业性被严重削弱。

从需求角度，中小型企业承接的零散订单多为普通强度混凝土，对性能检

测、配合比优化等技术服务需求较低，企业主观上降低对实验室的人力投入，

仅保留最基础的试验能力以应对行业监管。对于普通C20～C30混凝土，企业往

往采用固定配合比，无需根据原材料变化调整，实验室的作用仅限于出具检测

报告，应付质监部门检查。而对于高性能混凝土，中小企业缺乏技术能力，无

法承接相关订单，进一步降低了对实验室的需求。

“一人实验室”模式将引发多重行业隐患：

1）质量管控缺位。单人难以完成原材料进场检测、混凝土拌制过程监控、

出厂检验等全流程工作，易导致不合格混凝土流入工程，引发质量风险。



2）技术积累断层。实验室人员疲于应付日常事务，缺乏时间进行配合比

优化、新型材料应用等技术研发，企业技术竞争力持续下降。高性能混凝土、

绿色混凝土等新兴领域的技术研发需要长期投入，而“一人实验室”模式下，

技术人员无暇顾及研发工作，导致中小企业与头部企业的技术差距进一步扩大。

3）行业人才流失。技术岗位的精简与薪资下降导致专业人才失去职业归

属感，大量有经验的实验室人员转行，造成行业技术人才断档。

（六）混凝土行业参与者的生存策略

面对2026年混凝土行业的严峻挑战，企业与从业人员需采取差异化应对策

略，降低风险冲击。

（1）企业

中小型混凝土企业可放弃全面竞争，专注于区域内修缮工程、小型基建、

农村自建房等零散订单，通过快速响应、灵活定价建立局部竞争力，或聚焦特

种混凝土细分领域，如预制构件配套混凝土，打造差异化优势。

强化现金流管理，严格控制垫资规模，建立应收账款台账，对逾期欠款及

时采取法律手段追索，加速回款。优化原材料采购模式，与供应商签订长期合

作协议，降低采购成本。压缩非必要开支，暂停扩张性投资，聚焦主营业务。

（2）从业人员

筑牢职业安全底线，密切关注企业经营动态，当出现工资拖欠超2个月、

设备长期闲置、核心客户流失等信号时，及时启动求职流程。留存劳动合同、

工资条、考勤记录等证据，为可能的欠薪维权做好准备。优先选择头部企业或

区域龙头企业就业，降低失业与欠薪风险。

提升复合技能，实验室人员可学习绿色混凝土配合比设计、智能实验室操

作、碳排放核算等新兴技能。关注新能源基建、城市更新等新兴领域的就业机

会，提前学习相关技能。青年从业者可选择头部企业或科研机构，积累技术经

验，为行业复苏后的发展奠定基础。

来源：砼话公众号
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